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第14次中期経営計画（MP-14）　2024年4月～2028年3月

VISION2027とその先の更なる成長加速に向けた基盤構築

第14次
中期経営計画

成長基盤構築期

2024年4月、当社は新たな中期経営計画であるMP-14をスタートさせました。
MP-14は中長期ビジョン「VISION2027」の最後の中期経営計画に当たります。
前中期経営計画（MP-13）は、新型コロナウイルス感染症のパンデミックやウクライナ危機
などによる世界的な未曾有の混乱の影響を大きく受け、非常に厳しい3年間となりましたが、
MP-14は、創業100周年を迎える2027年の次の100年に向けた成長基盤を構築する
フェーズと位置付け取り組んでいきます。
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創業100周年、次の100年を見据えた成長戦略
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成長基盤構築期

MP-13で顕在化した課題をMP-13で顕在化した課題を
早期に解決し、早期に解決し、

新たな成長ステージに向けた新たな成長ステージに向けた
基盤を構築基盤を構築

「生活者発・生活者着」を
基本とした価値共創による
新たなお役立ちの実践

各事業の
成長ステージに応じた

構造変革

グループ経営
実践に向けた

経営基盤の継続強化
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