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1. 2021年3月期第1四半期 連結業績概要

（単位：百万円）

2021/3期 2020/3期 増減額 同期比 前期レート
換算比

売 上 高 17,400 21,966 ▲ 4,566 79.2% 80.1%

営 業 利 益 1,109 2,573 ▲ 1,463 43.1% －

経 常 利 益 1,404 2,829 ▲ 1,424 49.6% －

897 1,721 ▲ 824 52.1% －

第 1 四 半 期

親会社株主に帰属する
四半期純利益

EPS 19.99円 36.91円
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2. 連結売上高

2-2.所在地別売上高 同期増減額内訳 2-3.所在地別売上高 同期構成比推移

連結

日本

インドネシア

海外その他

(単位：百万円）

海外
41.4%

海外
39.6%

前期 当期
日本 海外その他インドネシア

▲2,354

▲1,111

▲1,100

21.0％

20.4% 58.6％

▲4,566

20.2％

19.4％ 60.4％

2-1.所在地別売上高
（単位：百万円）

2021/3期 2020/3期 増減額 同期比

売 上 高 17,400 21,966 ▲ 4,566 79.2%

日本 10,513 12,868 ▲ 2,354 81.7%

インドネシア 3,378 4,489 ▲ 1,111 75.2%

海外その他 3,507 4,608 ▲ 1,100 76.1%

第 1 四 半 期
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（単位：百万円）

2021/3期 2020/3期 増減額 同期比

売 上 高 17,400 21,966 ▲ 4,566 79.2%

男性事業 10,667 13,062 ▲ 2,395 81.7%

　　ギャツビー 8,583 10,610 ▲ 2,026 80.9%

女性事業 5,021 6,531 ▲ 1,510 76.9%

その他事業 1,711 2,373 ▲ 661 72.1%

第 1 四 半 期

-23.1%

2. 連結売上高

男性事業

国内 海外 国内 海外

女性事業

ルシード ピクシー ピュセル

ルシードエルギャツビー ビフェスタ-19.1%8,583

2-4.事業別売上高

合計 合計-18.3%10,667 5,021

（単位：百万円）

当期実績 伸長率当期実績 当期実績伸長率 伸長率

※女性事業内訳：女性コスメティック2,745百万円（同期比63.1%）/女性コスメタリー2,275百万円（同期比104.5%）
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3. 連結段階利益

3-2.所在地別営業利益 同期増減額内訳 3-3.所在地別営業利益 同期構成比推移
(単位：百万円）

前期 当期

海外
51.8％

海外
15.9％

▲595

▲306

▲562

▲1,463

3-1.所在地別営業利益

48.2%

14.2%

37.6%

15.9%

84.1%

日本 海外その他インドネシア

連結

日本

インドネシア

海外その他

4
インドネシア+海外その他

インドネシア -17.7％
海外その他 +33.6%

（単位：百万円）

実績 対売上高 実績 対売上高

営 業 利 益 1,109 6.4% 2,573 11.7% ▲ 1,463 43.1%

日本 933 8.9% 1,239 9.6% ▲306 75.3%

インドネシア ▲ 196 ▲5.8% 366 8.2% ▲ 562 ▲53.5%

海外その他 372 10.6% 968 21.0% ▲ 595 38.5%

第 1 四 半 期

増減額
2021/3期 2020/3期

同期比



11.7% 6.4% 9.6% 8.9% 8.2%
-5.8%

21.0% 10.6%

23.0% 26.5% 26.3% 29.1% 18.6%
23.8%

17.8%
21.4%

18.2% 18.5% 23.8% 20.2%

8.9% 12.1%

11.6% 19.4%

47.2% 48.6% 40.3% 41.8%
64.4% 69.9%

49.6% 48.5%

▲ 3,102

▲ 2,048 ▲ 1,895

▲ 782 ▲ 775 ▲ 932
▲ 431 ▲ 334

▲ 548

▲ 529
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▲ 28

▲ 505

▲ 583

147

▲ 68

3. 連結段階利益
3-4.営業費用実績 同期増減額内訳

3-5.営業費用・営業利益 対売上高比率内訳

日本 海外その他インドネシア

営業費用合計 売上原価 販売費 一般管理費

連結 (単位：百万円）

海外その他インドネシア日本連結

販売費 営業利益一般管理費売上原価

当期前期 当期前期 当期前期 当期前期 5



3. 連結段階利益
3-6.営業利益増減分析

(単位：百万円）
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3. 連結段階利益
3-6.経常利益・親会社株主に帰属する四半期純利益

3-7.営業外損益・特別損益内訳

営業外損益

営業外収益

営業外費用

特別損益

特別利益

特別損失

(単位：百万円）

固定資産除却損

その他
持分法による投資利益受取利息

その他

売上割引
2

312

18

受取配当金

294

0

支払利息

2

（単位：百万円）

実績 対売上高 実績 対売上高
営 業 外 損 益 294 1.7% 255 1.2% 39 115.3%

経 常 利 益 1,404 8.1% 2,829 12.9% ▲ 1,424 49.6%
特 別 損 益 ▲ 2 ▲0.0% 0 0.0% ▲ 3 ▲217.5%

税 引 前 純 利 益 1,402 8.1% 2,830 12.9% ▲ 1,427 49.5%
法 人 税 等 474 2.7% 911 4.1% ▲ 436 52.1%
当期純利益 927 5.3% 1,919 8.7% ▲ 991 48.3%
非支配株主に帰属する当期純利益 30 0.2% 197 0.9% ▲ 166 15.5%

親会社株主に帰属する四半期純利益 897 5.2% 1,721 7.8% ▲ 824 52.1%

同期比
2021/3期 2020/3期

増減額

第 1 四 半 期

為替差益
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4. 2021年3月期 業績予想
2021年3月期 業績予想
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（単位：百万円）

業績予想 増減額 同期比 業績予想 増減額 同期比 通期 第2四半期

売 上 高 65,000 ▲16,774 79.5% 33,000 ▲11,439 74.3% 81,774 44,439

営 業 利 益 1,500 ▲4,470 25.1% 400 ▲4,228 8.6% 5,970 4,628

経 常 利 益 1,950 ▲4,756 29.1% 750 ▲4,357 14.7% 6,706 5,107

1,200 ▲3,245 27.0% 450 ▲2,826 13.7% 4,445 3,276親会社株主に帰属する
当期純利益

実績

2021/3期

通期 第2四半期

2020/3期



4. 2021年3月期 業績予想
2021年3月期 連結業績予想 増減額内訳（対前期）

（単位：百万円）

営業利益

経常利益

親会社株主に
帰属する当期純利益

売上高 ▲16,774

▲4,470

■売上高

計画の前提

－） ・日本における新型コロナウイルスの影響による消費低迷
・東南アジアにおける新型コロナウイルスによる社会活動制限

■営業利益

－） ・売上減少に伴う売上総利益の減少
・生産数量減少に伴う生産効率の低下
・福崎工場新生産棟稼働に伴う減価償却の発生

・新型コロナウイルスの終息の長期化
・日本の夏季の天候不順による、夏シーズン品売上高への影響
・為替影響による海外子会社売上高の円換算額の変動

■リスク要因

９

▲4,756

▲3,245



2021年3月期第1四半期 Mandom単体及びPT Mandom Indonesia Tbk 損益計算書

◆参考資料

株式会社マンダム

PT Mandom Indnesia Tbk

現地通貨 （単位：百万Rp.）
2021/3期 2020/3期 増減額 同期比

売上高 565,795 722,789 ▲ 156,994 78.3%
売上原価 407,191 461,728 ▲ 54,536 88.2%

（原価率） 72.0% 63.9% +8.1P －
営業利益 447 89,861 ▲ 89,414 0.5%
四半期純利益 7,786 71,480 ▲ 63,694 10.9%

円換算 （単位：百万円）
2021/3期 2020/3期 増減額 同期比

売上高 4,300 5,637 ▲ 1,337 76.3%
売上原価 3,094 3,601 ▲ 506 85.9%

原価率 72.0% 63.9% +8.1P －
営業利益 3 700 ▲ 697 0.5%
四半期純利益 59 557 ▲ 498 10.6%

Rp.1=￥0.0076 Rp.1=￥0.0078
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（単位：百万円）

2021/3期 2020/3期 増減額 同期比 2021/3期
業績予想

売上高 11,336 14,021 ▲ 2,685 80.9% 44,500
売上原価 5,110 6,384 ▲ 1,274 80.0% －

（原価率） 45.1% 45.5% -0.5P － －
販売費及び一般管理費 5,092 6,339 ▲ 1,247 80.3% －
営業利益 1,134 1,297 ▲ 163 87.4% －
営業外損益 486 484 2 100.5% －
経常利益 1,620 1,781 ▲ 160 91.0% 2,150
特別損益 ▲ 1 ▲ 1 0 140.5% －
四半期純利益 1,227 1,289 ▲ 61 95.2% 1,600



この資料に記載されている株式会社マンダム(以下、当社)の現在の計画、戦略、確信などのうち、
過去の事実以外のものは当社の将来の業績に関する見通しの記述であり、現在入手可能な情報に
基づく経営陣の仮定と確信に基づくものであります。これらの将来見通しの記述は、既に知られている
リスク、知られていないリスクや不確かさ、その他の要因などを含み、当社の実際の経営成績、業績
などはこの資料に記載した見通しとは大きく異なる結果となる可能性があります。
※記載金額は単位未満を切り捨てております

将来の見通しの記述について
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